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中國信託商業銀行股份有限公司代理部
台北市中正區地址：重慶南路一段八十三號五樓（中國信託重慶大樓）

電話：（０二）二三六一三０三三（代表線）
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印 刷 品

臺鹽實業股份有限公司

九十三年股東常會議事錄
時 間：中華民國九十三年五月七日上午十時

地 點：台南市健康路一段二九七號本公司大禮堂

出 席：出席股東連同委託代理人代表股份總數一五七、六七

九、○○○股，佔本公司已發行普通股股份總數二五

○、○○○、○○○股之六三‧○七％。

列 席：勤業眾信會計師事務所 黃會計師李松

長誼法律事務所 楊律師淑惠

林瑞成律師事務所 林律師瑞成

主 席：鄭董事長寶清 記錄：蔡英秀

主席宣布開會：報告出席股份總數已達法定數額，宣布開會。

主席致詞：（略）

報告事項：

一、案由：本公司九十二年營業報告。

說明：九十二年營業報告，敬請鑒核。

二、案由：監察人查核本公司九十二年度決算報告。

說明：(一)本公司九十二年度決算書冊，業經勤業眾信

會計師事務所黃李松、王茂霖會計師查核簽

證，復經二位監察人查核完竣。

（二)檢附監察人查核報告書。

承認事項：

一、案由：本公司九十二年度營業決算表冊，提請 承認。

（董事會提）

說明：(一)本公司九十二年度財務報表，業經勤業眾信

會計師事務所會計師黃李松、王茂霖查核簽

證完竣，會計師查核報告及決算報表。

（二)本公司九十二年度決算表冊(包括本案後附之

資產負債表、損益表、股東權益變動表及現

金流量表)及本議事手冊報告事項(一)營業報

告書，業經二位監察人查核完竣，並出具書

面查核報告書(請參閱議事手冊)。

決議：經主席徵詢全體出席股東無異議照案承認。

討論事項：

一、案由：本公司九十二年度營業決算盈餘分派案，提請 公

決。(董事會提）

說明：檢附九十二年度盈餘分配表一份。

決議：經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。

二、案由：九十二年度盈餘轉增資案，提請公決。(董事會

提）

說明：(一)本公司九十二年度盈餘分配，已擬訂提撥新

台幣一九、七三六、八四○元作為員工紅利

(發給新股)，及原股東每股配發股票股利新

台幣○‧五元共計一二五、○○○、○○○

元，兩者合計一四四、七三六、八四○元撥

充資本並發行新股一四、四七三、六八四股

（含員工紅利轉增資一、九七三、六八四

股），每股面額一○元。

（二)原股東按配股基準日股東名簿所載持股，每

仟股無償配發五○股；本次增資發行之股票

均為記名式普通股，其權利義務與已發行股

份相同。不足一股之畸零股，得由股東於配

股基準日起五日內，逕向股務代理機構登記

辦理合併，逾期由本公司職工福利委員會按

面額認購之。

（三)本次增資後，實收資本額為新台幣二、六四

四、七三六、八四○元(登記資本總額為八、

○○○、○○○、○○○元)，發行之新股俟

提報股東會決議通過並報請主管機關核准

後，由董事會另訂配股基準日。

決議：經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。

三、案由：修正本公司章程條文，提請公決。(董事會提）

說明：(一)為應本公司民營化後需要，依據公司法精

神，修訂本公司章程。

（二)檢附本公司章程修正條文對照表及修正前條

文（請參閱議事手冊）。

決議：經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。

四、案由：修正本公司「董事、監察人選舉辦法」條文，提

請 公決。（董事會提）

說明：(一)依據公司法相關規定及九十三年三月十一日

經授商字第０９３０１０３４５５０號函，

修正本公司股東會「選舉董事、監察人辦法」

第二條條文。

（二)檢附股東會「選舉董事、監察人辦法」修正

條文對照表及修正前條文（請參閱議事手

冊）。

決議：經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。

選舉事項：

一、案由：補選本公司監察人一席。(董事會提）

說明：(一)本公司原於九十二年十二月二十三日股東臨

時會改選董事及監察人，其中監察人當選人

金富投資股份有公司（代表人：何文榮）因

違反公司法第二二七條規定當選無效，而由

次高票當選人何文榮先生遞補。

（二)惟經濟部商業司於九十三年二月六日以經授

商字第０９３０１０１４６３０號函示：

「. . .金富投資股份有限公司代表人何文榮，

因於股東會開會前停止股票過戶期間內，轉

讓持股超過二分之一，其當選失其效力，惟

尚無可遞補之規定，應重新補選。」

（三)本公司業於九十三年二月二十日以台鹽企字

第０９３００００１８７０號函向商業司進

行申復，商業司則於九十三年三月十一日經

授商字第０９３０１０３４５５０號函以原

理由駁回。

（四)鑒此本公司應於九十三年股東常會補選監察

人一席，任期自九十三年五月七日至九十四

年十二月二十二日止。

（五）敬請選舉。

選舉結果：

其他議案及臨時動議：無

散 會：議畢，主席宣布散會。

主席：鄭寶清 記錄：蔡英秀

本公司九十二年營運報告

過去一年的內外環境大幅變動，全球經濟成長趨緩，本

公司在此環境下，尚能維持過去的績效，這是全體員工努力

的成績。

本公司九十二年度營收總額三、五○八、五三二千元，

較九十一年度二、八八二、四九五千元，增加六二六、○三

七千元，合二一‧七二％。未加計非常損失之稅前盈餘一、

○八三、五六五千元，較九十一年四九八、○八四千元，增

加五八五、四一千元，合一一七‧五五％，主要係進口鹽價

議減、高附加價值美容產品熱賣及厲行責任中心，節省費用

開支之故；稅後盈餘二二六、七三八千元，反較九十一年四

八九、二七七千元，減少二六二、五三九千元，合五三‧六

六％，係因依立法院決議提撥七億元交付信託，做為集體離

業老鹽工權益處理準備金，帳列本公司費用；及依行政院指

示提撥保二總隊前派駐本公司員警之退休金等政策性負擔、

發放員工年資結算金等增加支出所致。

為步入現代化企業之林，本公司近期重要改革措施如

下：

一、調整經營策略

鑒於公司資源有限，爰調整經營策略與方針，將複合式多

角化逐漸修正為鞏固核心本業的聚焦式經營，並將企業願景

定位於「在海水化學及生物科技領域，成為國際市場的領導

者」。至於非聚焦事業，則先藉由事業部的方式歷練市場競

爭，未來將加以分割。

二、開源與節流

將七股鹽場改闢為鹽業休閒文化產業，另設立碳粉匣再生

事業，除整合公司資訊科技資源外，並開創公營事業員工順

利轉型之典範；配合生技一廠膠原蛋白生醫材料之生產，研

發膠原蛋白化�保養品系列，並成功開拓生技加盟店、百貨

及量販店、網路等通路，正式轉型為生技產業公司。

在節流方面，致力降低澳洲進口晒鹽海運費；成立洗滌

鹽、精鹽發貨中心，節省運費及裝卸費；厲行每月降低成本

３％活動等。

三、推動組織變革

為了在短期內打破機關體制窠臼，爰以創新的作法，設立

「點鹽成金、挑戰創意」獎金，鼓勵全體員工投入創新，並進

一步採用新的獎勵制度，打破台鹽十餘年來齊頭平等的獎金

分配模式。另進行組織變革，以事業部組織取代原本的功能

組織。

展望九十三年度，本公司面對民營化後的市場競爭，雖然

在鹽品方面因鹽政條例之廢除可能產生衝擊，然在有機感光

鼓、膠原蛋白生醫材料及微生物製劑等三項投資計畫預期效

益顯現下，配合台鹽新產品陸續研發上市及膠原蛋白化�品

在藥�市場上的開拓，營收可望大幅成長。

台鹽已由獨占市場的國營事業，蛻變為競爭市場的民營企

業，未來台鹽將以價值創造為核心，戮力推動聚焦經營與企

業變革。

敬請全體股東秉持一貫的投資人精神對台鹽加以支持與愛

護，使公司能不斷成長茁壯。

總經理：






